
МИНИСТЕРСТВО БУРЯАЛ УЛАСАЙ
(УБРАБОВАННЯ И НАУКИ БО. ПБОСОРОЛОЁХ БОЛОН
гв пунхшкп БУРЯТИЯ ‘)РЦ‘П! мнлпялвын

НРПКАі ЗАХПРАЛТА

а г. № _4И!
г, Улан-Удо

О проведении мониторинга эффективности руководителей
‹»бшеобра'зоватепьных организаций в 2020 году в Республике Бурятия

в целях совершенствования сети образовательных организаций
Республики Бурятия и повышения качества управленческой деятельности, на
основе оценки компетенций руководителей общеоораоовательньгхоргннизоций.
приказываю:

1. Утвердить «Положение ‹: мониторинге эффективности руководителей
обшепбразователыпых организаций Республики Бурятия» (Приложение 1).

2. Отделу дошкольного и общего образования (Епистрнтова т.с.)
обеспечить проведение мониторинга эффективности руководителей
обшсобра'швательных организаций Республики Бурятия (далее — мониторинг).

3. ГЕУ «Региональный центр обработки информации и оценки качества
образования» (Чпмитова дк.) обеспечить оргвнизационнотехнологичсское,
методическое и экспертное сопровождение мониторинга.

4. Руководителям органов местного самоуправления, осуществляющим
управление в сфере образования, обеспечить участие руководителей
Обшсвбразовательныкорганизаций в мониторинге.

5. Контроль за исполнением настоящего приказа оставляю за собой.

Заместитель министра _
председатель Комитета общего //и дополнительного образования В.А, Поздняков

псп ИыееваЕВ пишп



Приложение
к приказу Минобрнауки РБ

от@»_4/_2020№№
Положение

о системе мониторинга эффективности
обшеобрввоввтельныхорганизаций Республики Бурятияруководител

!. Общие положения
Положение о системе мониторинга эффективности руководителей

обшеобразовательных организаций (далее - 00) Республики Бурятия
регламентирует цели` задачи и показатели региональной методики мониторинга
э‹\›к|›ективноетн руководителей всех 00 региона.

Мониторинг эффективности руководителей 00 является частью
региональной системы оненки качества образования.

Целью мониторинга эффективности руководителей 00 Республики
|5)рягия является анализ уровни профессиональных компетенций
руководителей 00 Республики Бурятия для повышения качества
профессиональной подготовки и управленческой деятельности руководителей
оо. эффективности управленческой деятельности, развитии творческой
активности и инициативы при выполнении поставленных задач.

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие
задачи:

1. Разработка единых подходов к оценке эффективности руководителей
001

2. Выявление 00 с высоким уровнем показателей профессиональных
компетенций руководителей 00 с пелью распространения лучших практик;

3. Определение профессиональных дефицитов руководителей 00 для
дальнейшего их устранения и оказания методической поддержки;

4. Совершенствование системы повышения квалификации руководителей
00;

5. Анализ влияния качества профессиональной подготовки и
управленческой деятельности руководителей 00 на качество подготовки
обучающихся 00;

6. Анализ обеспечения 00 квалифицированными кадрами для подготовки
предложений по формированию резерва управленческих кадров.

7‹ Обоснование потребности в резерве управленческих кадров;
8. Формнроланне информационной основы для принятия обоснованных

управленческих решений по качеству профессиональной подготовки и
управленческой деятельности руководителей00



Решение данных задач будет способствовать повышению уровня
профессиональных компетенций руководителей 00 и качества образования в

регионе в целом.
Основными потребителями результатов данного мониторинга являются

Министерство образования и науки Республики Бурятия (далее _
Министерство), органы государственной власти, местного самоуправления,
органы управления образованием, представители общественности и все
заинтересованные в развитии системы образования Республики Бурятии лица.

Результаты мониторинга используются для информационное
аналитических целей, а также для подготовки предложений и рекомендаций по
совершенствованию и развитию профессиональных компетенций
руководителей 001 распространению передового опыта работы‚
Непосредственные результаты мониторинга не являются основанием для
принятия юридически значимых административно-правовых решений.

Настоящее Положение разработано с учетом требований следующих
док) ментов:

1 Федеральный закон Российской Федерации «об образовании в
России *ой Федерации» от 29,122012 г, ”5273-4332

2, Приказ Министерства просвещения РФ от 13 марта 2019 г. № 114 «об
утвер` дении показат ' й. характеризующих общие критерии оценки качества
условий осуществления образовательной деятельности организациями,
осуществляющими образовательную деятельность по основным
общеооразовательным программам, образовательным программам среднего
профессионгшышго образования, основным программам профессионального
обучения, дополнительным обшеобразовательным программам»;

3. Постановление Правительства Российской Федерации от 10 июля
2013г. н582 «об утверждении правил размещения на официальном сайте
образовательной организации в информаЦионно-тепекоммуникационной сети
«Интернет» и обновления информации об образовательной организации…

4, Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от
17 декабря 2010 г. № 1897 «Об утверждении федерального государственного
образовательного стандарта основного общего образования»:

5. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от
17 мая 20|2 г. № 413 «Об утверждении федерального государственного
образовательного стандарта среднего общего образования»;

6. Единый квалификационный справочник должностей руководителей,
специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характеристики
должностей работников образования. утвержденных Приказом Министерства
Здравоохранения и социального развития Российской Федерации



7. Приказ Министерства образования и науки РФ от 9 ноября 2015 г.
М 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности для
инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере образования, а также
оказания им при этом необходимой помощи» (с изменениями и дополнениями);

8. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от
30 августа 3013 г, № 1015 «Об утверждении порядка организации и

осуществления образовательной деятельности по основным
оотцеооравоватепьным программам - образовательным программам начального
общего основного общего и среднего общего образования» (с изменениями и

дополнениями).
А так же иные нормативно-правовые акты, регламентирующие сферу

управления образовательной деятельностью.

2. Региональные показатели! оценки
эффективности деятельности руководителей ОО

Региональная методика оценки эффективности деятельности
руководителейоо включает показатели по:

- качеству профессиональной подготовки и управленческой деятельности
руководителей оо;

- качеству подготовки обучающихся. включающей базовую подготовку и

подготовку высокого уровня;
‚ организации получения образования обучающихся е ограниченными

возможностями здоровья (далее — 0133);
- объективности результатов внешней оценки;
‚ условиям осуществления образовательной деятельности;
- организации профессиональной ориентации и дополнительного

образования обучающихся:
› формированию резерва управленческих кадров;
- оценке компетенций руководителей.
Указанные показатели фиксируются в информационной карте

руководителя 00. Оценка компетенций руководителя проводится в форме
выполнения диагностической работьі (тестирования).



3. Мониторинг ппкпштелей эффективности руководителей00
Мониторинг показателей эффективности руководителей оо проводится на

основе анализа информационной карты (приложение 1), заполненной
руководителем. и оценки компетенций руководителей 00 в форме выполнения
ппш гностической работы (тестирования).

Информационная карта руководителя 00 заполняется в сроки, определенные
Министерством, и подписывается руководителем ОО. Внесенные в

информационную карту покааатели заверяются в органах местного
самоуправления, осуществляющих управление в сфере образования. Проверка
показателей проводится специалистами ГБУ «РЦОИ и ОКО».

Диагностическая работа выполняется на основании регламента в сроки,
определенные Министерсгвом.

Для подготовки контролвпо-измерительных материалов (КИМ)
диагностической работы формируется рабочая группа. состоящая из
специалистов (экспертов-составителей и рецензентов) в области педагогики,
менеджмента, управления персоналом. государственного и муниципального
управления, практической психологии, общественной деятельности, имеющих
опыт работы в данной сфере не менее 10 лет.

К проверке ответов привлекаются специалисты в области педагогики.
менеджмента, управления персоналом, государственного и муниципального
упраплсния, практической психологии, общественной деятельности, имеющих
опьп работы в данной сфере не менее 10 лет.

При проверке ким используется балльная система оценки. Баллы,
полученные в результате заполнения информационной карты и выполнения
‚шагпостическойработы. суммируются.

Анализ результатов \1ониторингового исследования выполняется
специалистами нау'пюгмстодического отдела ГБУ «РЦОИ и ОКО».

4. Учет епецифп —н 00 при оценке зффективноеги руководителей

При оценке эффективности руководителей 00 используется кластеризации в
соответствии с ее спецификойв

Кластеризация оо производится по типам 00 (средняя. основная, начальная)
с _\ челом реализуемого уровня образования:

‚ городские инновационные ОО;
- поредение о
_ сельские инновационные ОО;
› сельские О
- мапокоиплектные О



- вечерние 00.
в рам… кластеризации оо используется балльная система оценки.

Минимальные и максимальные баллы для распределения по квартилям (104)
с›ксголно утверждаются Министерством для каждого типа 00 по итогам

проведенного мониторинга.

5. Апнлнт результатов мониторинги эффективности руководителейОО

Ана-.на результатов мониторинга руководителей оо проводится по
следующим параметрам:

- качеству профессиональной подготовки и управленческой деятельности
руководителей общеобразоватсльных организаций;

_ качеству подготовки обучающихся, включающей базовую подготовку и

подготовку высокого уровня;
. организации получения образования обучающимися с ов
› объективности результатов внешней оценки;
— условиям осуществления образовательной деятельности:
— организации профессиональной ориентации и дополнительного

образования обучающихся;
—фор\1ироввнию рсзсрва управленческих кадров;
- оценке компетенций руководителей,
Все участники мониторингового исследования будут группироваться по

квартнлям по каждому из вышспсречисленных параметров согласно полученным
по итогам мониторинга результатам,

По рехуныатам анализа выявляются группы руководителей с высокими
покачатслями профессионшіьпых компетенций, группы руководителей с
профессиональными затруднениями в той или иной области. Специалисты гву
«№014 и оке» готовят аналитические отчеты для каждого муниципального
образования и разрабатывают адресные рекомендации по устранению
профессиональных дефицитов руководителей 00. Для отдельных групп
руководителей 00 будет предложено написание проекта в области
педагогического менеджмента

По итогам мониторинга не будет составляться рейтинг 00 на основании
сравнения 00 по результатам оценочных процедур, сравнения параллелей в 00.

Результаты моннторингового исследования будут учитываться при
составлении плана иероприятнй Министерства и подведомственных учреждений.
Для повышения эффективности деятельности руководителей ОО
разрабатываются адресные программы по устранению профессиональных
нсфишпон, актуализируются курсы повышения квалификации. организовывается



ста` ировочпая деятельность по вопросам управления качеством образования,
сстсвос взаимодействие, проводятся методические семинары, школы для
руководителей 00 и иные мероприятия по повышению эффективности
деятельности руководителей 00.

6, А: из и оценки эффективности мероприятий.
разрпботш пых по итогам мониторинга.

Для оценки эффективности выполнения адресных рекомендаций
ос>шествляется анализ достигнутых результатов и подготовка предложений по
Дальнейшему развитию компетенций руководителей оо, совершенствованию
системы оценки качества образования и образовательного процесса в целом.
Мероприятия, разработанные и реализованные по итогвм мониторинга. подлежат
последующему контролю в сроки. утвержденные планом Министерства.
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