1

АНАЛИЗ
кадровой ситуации в системе образования муниципального образования «город Северобайкальск»
(2011 – 2021 учебные годы)

            ВВЕДЕНИЕ. Кадры являются основным ресурсом любой организации и определяются совокупностью физических, умственных и духовных способностей и возможностей работников. 
           Основными направлениями в работе с персоналом являются: отбор, адаптация, оценка качества работы, повышение квалификации.
           В муниципальном образовании «город Северобайкальск» функционирует 14 образовательных учреждений, подведомственных Управлению образования администрации МО «город Северобайкальск»: 5 дошкольных образовательных учреждений, 5 общеобразовательных школ,4 учреждения дополнительного образования детей. 
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На 01.09.2020 г. в образовательных учреждениях, подведомственных Управлению образования, работает 29 руководящих работников (заместители руководителей по воспитательно-методической, учебно-воспитательной и воспитательной работе), из них:
· руководителей в возрасте старше 50 лет – 14 человек (50 %), 
· 25 лет -35 лет – 3 человека (11 %), 
· 35 лет-50 лет – 11 человек (39 %).
Средний возраст руководителя составляет 49 лет.



Из 28 руководителей ОУ имеют высшее образование – 27 человек (97 %), 1 заместитель руководителя (ШТЭО) – среднее профессиональное (3 %). Все руководители согласно квалификационным требованиям к руководителю ОУ прошли профпереподготовку по одной из программ: «Менеджмент в образовании», «Менеджмент организации», «Эффективный руководитель образовательных организаций», «Государственное и муниципальное управление».
Эффективность деятельности учреждения напрямую зависит от управленческих компетентностей руководителя, от его способности мотивировать педагогические коллективы на позитивные изменения. Формирование «образовательного лидера» необходимо начинать с подготовки качественного резерва директоров. В целях усовершенствования системы работы с руководящими кадрами образовательных учреждений муниципального образования «город Северобайкальск» действует Положение о порядке формирования кадрового резерва руководителей образовательных учреждений. В соответствии с Положением о порядке формирования кадрового резерва руководителей образовательных учреждений, подведомственных Управлению образования администрации муниципального образования «город Северобайкальск», утверждён список педагогических и руководящих работников, включённых в кадровый резерв руководителей образовательных учреждений, в который вошли, в основном, заместители руководителей ОУ (всего 13 человек). Средний возраст резерва руководящих работников составляет 45 лет. Заместители руководителей ОУ успешно прошли профессиональную переподготовку по одной из программ: «Менеджмент в образовании», «Государственное и муниципальное управление».
   В 2019 году разработано и утверждено Положение об организации и проведении конкурса на замещение вакантной должности руководителя образовательного учреждения, подведомственного Управлению образования администрации муниципального образования «город Северобайкальск».




Подавляющее большинство руководителей имеет стаж руководящей работы до 20 лет – 16 человек (57 %), до 5 лет – 4 человека (14 %), до 10 лет – 5 человек (18 %), более 20 лет – 3 человека (11 %).





Все руководители ОУ соответствуют занимаемой должности.





           На начало 2020 - 2021 учебного года в образовательных учреждениях города работает 306 педагогических работников (без совместителей, руководящих работников и педагогических работников, находящихся в отпуске по уходу за ребёнком). Из них:
· педагогических работников дошкольных образовательных учреждений – 79 человек (18 %), 
· общеобразовательных учреждений - 182 человека, из них 161 учитель (59 %), 
· учреждений дополнительного образования детей - 45 человек (15 %).




В образовательных учреждениях, подведомственных Управлению образования, работает подавляющее большинство старше 50 лет – 124 человека (40 %), в возрасте 35-50 лет – 112 человек (36 %), 25-35 лет – 52 человека (16 %), до 25 лет – 18 человек (8 %). Средний возраст воспитателя составляет 46 лет, учителя – 47 лет, педагога дополнительного образования – 42 года. Итого: средний возраст педагогического работника на 01.09.2020 г. составляет 46 лет.
В сравнении с предыдущими учебными годами наблюдается незначительное уменьшение педработников в возрасте старше 50 лет и в возрасте от 35 лет до 50 лет за счёт увеличения педработников в возрасте от 25 лет до 35 лет и в возрасте до 25 лет.








221 педагогический работник (72 %) имеет высшее образование, 74 человека (24 %) – среднее профессиональное, 4 человека (1 %) – начальное профессиональное, 7 человек (2%)- среднее общее (педработники, обучающиеся по программам высшего образования).
          В сравнении с предыдущими учебными годами наблюдается рост педработников с высшим образованием.


Данная диаграмма показывает следующие тенденции:
1. рост числа педработников со стажем до 5 лет (21 %);
2. уменьшение педработников со стажем 20 лет и более (49 %);
3. незначительное уменьшение педработников со стажем от 10 лет до 20 лет (16 %).

                                        


Аттестация педагогических работников проводится по их желанию, на основании личного заявления и предоставлении портфолио.
У большинства педагогических работников -  первая квалификационная категория (46 %).   Наблюдается уменьшение количества педагогов без квалификационной категории (26 %). Это, в основном, - возрастные педагоги, которые предпочитают работать без категории.


   
В течение последних трёх лет наблюдается рост притока молодых специалистов. За период с 2011- 2012 учебного года в образовательные учреждения города после окончания высшего и среднего специального учебного заведения прибыл 41 молодой специалист, из них 14 учителей начальных классов, 1 учитель русского языка и литературы, 1 учитель математики и информатики, 7 учителей английского языка, 2 учителя истории, 3 учителя физической культуры, 5 педагогов-психологов, 8 педагогов допобразования.
На сегодняшний день по созданию условий для закрепления молодых кадров в ОУ города проведена следующая работа:
1. В 2018 году Постановлением администрации МО «город Северобайкальск» от 09.02.2018 г. № 135 в соответствии с Решением Северобайкальского городского совета депутатов от 29.10.2015 г. № 160 «Об установлении мер социальной поддержки молодым специалистам учреждений образования и культуры МО «город Северобайкальск» утверждено положение «О предоставлении мер социальной поддержки педагогическим работникам, трудоустроившимся в образовательные учреждения МО «город Северобайкальск». Согласно данному Положению молодым специалистам очной формы обучения возмещаются расходы за найм жилого помещения в течение первого года работы, с возможным продлением до 3-х лет на усмотрение комиссии. Сумма бюджетных ассигнований, выделенная на расходы за найм жилья, составляет 100 (сто) тысяч рублей и делится пропорционально между молодыми специалистами, обратившимися за социальной поддержкой.
2. Администрацией МО «город Северобайкальск предоставлено муниципальное жильё (служебное жильё - 3, поднайм - 8) одиннадцати педагогическим работникам в возрасте 23-38 лет (11):
· воспитатель -2;
· учитель (в т.ч.  «Земский учитель») – 5;
· педагог допобразования – 3; 
· тренер-преподаватель -1. 
                Также двум учителям предоставлены жилые помещения в бывшем корпусе Центра «Надежда» по ул. Даванская, 29.
3. Установлена молодым специалистам ежемесячная доплата к должностному окладу в размере 30 %.
Однако, обеспечение образовательных учреждений (особенно школ) молодыми педагогическими кадрами и жильём всё ещё остаётся актуальной проблемой в муниципальном образовании «город Северобайкальск».



       Уровень потребности в педагогических кадрах к 2015-2016 учебному году понизился. Это объясняется тем, что многие учителя   имели нагрузку выше ставки и совмещали преподавание двух (трёх) предметов не только в своей школе, но и в других школах города.
На начало нового 2021-2022 учебного года в образовательных учреждениях города имеются следующие вакансии:

	№
	Наименование ОУ (по Уставу) 
ФИО директора, почтовый адрес, телефон
	Предмет 
	Вакансия 
	Учебная нагрузка
	Предполагаемая заработная плата 
с учётом стимулирующих выплат (без учёта звания, категории и классного руководства) 
в руб. 

	1.
	МБДОУ «Детский сад «Брусничка»,
 Мельникова Тамара Валерьевна
	дошкольная педагогика и психология
(воспитатель)
	1 вакансия
	36 часов
	28 142,40 руб.

	
	
	социально-культурная деятельность (музыкальный руководитель)
	1 вакансия
	24 часа
	28 142,40 руб.

	2.
	МБОУ «Средняя общеобразовательная 
школа № 1», 
Ларионова Вероника Николаевна
	начальные классы
	2 вакансии
	18 часов
	28 142,40 руб.

	
	
	английский язык
	1 вакансия
 (по программе 
«Земский учитель»)
	18 часов
	28 142,40 руб.

	
	
	физика
	1 вакансия
	18 часов
	28 142,40 руб.

	3.
	МАОУ «Средняя общеобразовательная 
школа № 3», 
Бухольцев Сергей Николаевич
	русский язык и литература
	1 вакансия
	18 часов
	28 142,40 руб.

	
	
	математика
	1 вакансия
	18 часов
	28 142,40 руб.

	4.
	МАОУ «Гимназия № 5» имени Л.В. Усыниной, 
Киселева Елена Владимировна 

	начальные классы
	1 вакансия
	18 часов
	28 142,40 руб.

	
	
	математика
	1 вакансия
	18 часов
	28 142,40 руб.

	
	
	физика
	1 вакансия
	18 часов
	28 142,40 руб.

	
	
	физическая культура
	1 вакансия
	18 часов
	28 142,40 руб.

	5.
	МБОУ «Лицей № 6», 
Купцов Алексей Михайлович

	русский язык и литература
	2 вакансии
	20 часов и более
	от 29 651,00 руб.

	
	
	английский язык (на период отпуска по беременности и родам, отпуска по уходу за ребёнком до 1,5 лет)
	1 вакансия
	20 часов и более
	от 29 651,00 руб.

	6.
	МБОУ «Средняя общеобразовательная 
школа № 11», 
Понушкова Ирина Михайловна
	русский язык
	1 вакансия
	18 часов
	28 143,00 руб.

	
	
	информатика
	1 вакансия
	18 часов
	28 143,00 руб.

	
	
	физика
	1 вакансия
	18 часов
	28 143,00 руб.

	7.
	МБОУ ДО «Детско-юношеская спортивная школа», Дандарова Цырегма Базардашиевна
	борьба
	1 вакансия
	24 часа
	35 000,00 руб.


      




В связи с совмещением предметов, следовательно, отсутствия у учителей специального образования по преподаваемым предметам, несоответствия по уровню образования некоторых воспитателей и педагогов допобразования занимаемой должности МОиНРБ были организованы на базе БРИОП и БГУ курсы профессиональной переподготовки для педагогических работников дошкольного, общего и дополнительного образования. 
       




По итогам обучения с 2012 года по 2021 год получили диплом о профессиональной подготовке 78 педагогических работников по специальностям: педагогика и методика дошкольного образования (дошкольное образование), начальные классы, русский язык и литература, математика, информатика, история, география, химия, биология, английский язык, физическая культура, ОБЖ, технология, психология, библиотечно-информационная деятельность в педагогическом процессе (общее образование), педагогическое образование: педагог дополнительного образования, физическая культура (дополнительное образование).














КАДРОВАЯ СИТУАЦИЯ ПО СТУПЕНЯМ ОБРАЗОВАНИЯ В РАЗРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ

ДОШКОЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ.

    С детьми дошкольного возраста работают педагоги в 5 муниципальных дошкольных учреждениях. 

              


В сравнении с 2019-2020 учебным годом наблюдается уменьшение количества педагогических работников. Это связано:
1. с уходом воспитателей на заслуженный отдых;
2. с отпуском по уходу за ребенком.


Средний возраст воспитателя составляет 46 лет. 


В сравнении с 2019-2020 учебным годом наблюдается уменьшение количества педработников с высшим образованием. Это объясняется увольнением педработников с высшим образованием и приходом взамен воспитателей со средним профессиональным образованием. 
        Дошкольное образование является самостоятельным уровнем образования, поэтому важно, чтобы педагогические работники были высокого уровня образования и в детских садах были созданы все условия для доступности и качества дошкольного образования. В связи с этим проводится дальнейшая работа по повышению уровня профессионального образования педагогов дошкольного образования, т.к. большинство педагогических работников ДОУ имеет среднее профессиональное образование.




В дошкольном образовании работают опытные воспитатели со стажем 20 лет и более (38 %). Наблюдается незначительное уменьшение воспитателей со стажем 10 лет-20 лет (26 %) и 5 лет-10 лет (13 %).


      
Подавляющее большинство педработников имеет первую квалификационную категорию (47 %), высшую категорию - 12 %, без категории – 27 %, соответствие занимаемой должности – 14 %.
                          
ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ.

Преподавательские кадры – одно из базовых условий качественного образования.





          В сравнении с предыдущими учебными годами наблюдается увеличение числа педагогических работников общего образования. Это объясняется разгрузкой учителей, совмещавших преподавание двух (трёх) предметов.



Средний возраст учителя на начало 2020-2021 учебного года составляет 47 лет. В 2019-2020 учебном году средний возраст учителя составлял 50 лет.




Уровень образования у большинства учителей   - высшее профессиональное (86 %).  Учителя со средним (полным) общим образованием (1 %) – молодые учителя с н/высшим образованием.     




В 2020-2021 учебном году наблюдается увеличение числа учителей со стажем до 5 лет (8 %), от 5 лет до 10 лет (9 %) и незначительное уменьшение числа учителей со стажем от 20 лет и более (57 %).



Большинство учителей работает с первой квалификационной категорией (35 %) и без категории (25 %), с высшей категорией работает – 23 %, соответствуют занимаемой должности – 17 %.   В связи с изменением порядка и условий аттестации педагогических работников, не стало учителей со второй квалификационной категорией. Новая система аттестации не рассматривает вторую квалификационную категорию. 
Сохраняется низкий уровень притока молодых кадров в общеобразовательные учреждения. В целях привлечения молодых педагогов необходимо продолжить работу по созданию условий для закрепления молодых педагогов в школе. Основными направлениями деятельности в целях омоложения кадрового состава являются:
· выплата молодым специалистам по прибытию единовременного пособия (подъёмные);
· усовершенствование системы материального стимулирования молодых педагогов в рамках эффективного контракта;
· увеличение суммы по возмещению молодым специалистам расходов по найму жилья со 100 тысяч рублей до 200 тысяч рублей;
· первоочередное включение молодых специалистов в списки на строительство или покупку жилья
· привлечение молодых специалистов к общественной жизни школы, города (организация праздников, экскурсий, спортивных мероприятий), к методической и инновационной работе (участие в проектах, профессиональных конкурсах школы, города, республики), создание условий для подготовки аттестации;
        Одним из важнейших направлений является организация работы по сопровождению молодых специалистов (разработка планов профессионального развития молодых педагогов, организация системы наставничества).
       Сохраняется низкий уровень поступления выпускников общеобразовательных учреждений в педагогические ВУЗы и ССУЗы. В связи с этим руководителям общеобразовательных учреждений в 2021-2022 учебном году необходимо продолжить в этом направлении профориентационную работу в своих учреждениях.
ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ.

     В настоящее время в городе работает 4 учреждения дополнительного образования по направлениям согласно лицензии на образовательную деятельность.





       В сравнении с 2019-2020 учебным годом количественный состав педагогических работников в 2020-2021 учебном году остался прежним.




Средний возраст педработника дополнительного образования составляет 42 года. В 2019-2020 учебном году средний возраст педагога допобразования был 45 лет.





Уровень образования у большинства педагогов   - высшее (67 %).  Педагоги со средним (полным) общим образованием (4 %)  – педагоги с н/высшим образованием.     



В 2020-2021 учебном году наблюдается увеличение количества педработников со стажем до 5 лет (33 %), незначительное уменьшение количества педработников от 10 лет до 20 лет (17 %), 20 лет и более (33 %).

В допобразовании работают педагоги, в основном, с первой квалификационной категорией - 29 %, с высшей квалификационной категорией -16 %, без категории -26 %, соответствует занимаемой должности 29 % педагогов дополнительного образования.   
ЗАКЛЮЧЕНИЕ.
ВЫВОДЫ. 
1. На начало 2020-2021 учебного года укомплектованность штатов образовательных учреждений составила 97 %. 
2. Среди руководителей образовательных учреждений работает 50 % работников в возрасте старше 50 лет. Средний возраст руководителя составляет 49 лет.
3. В образовательных учреждениях трудится 40 % педагогических работников пенсионного возраста, с одной стороны. С другой стороны,  
наблюдается тенденция омоложения педагогических кадров, т.е. уменьшение количества педработников в возрасте старше 50 лет и увеличение педработников в возрасте 25-35 лет и моложе 25 лет. Средний возраст воспитателя составляет 46 лет, учителя – 47 лет, педагога допобразования – 42 года. ИТОГО: средний возраст педагогического работника составляет 46 лет.
4. С высшим педагогическим образованием работают педагогические работники в дошкольном образовании – 43 %, общем образовании – 86 %, дополнительном образовании – 67 %.




ПРЕДЛОЖЕНИЯ. 
Сотрудничество с педагогическими ВУЗами. Обеспечение педагогическими кадрами возможно только за счет собственной системы педагогического образования. В связи с этим просим муниципалитет:
· оказать содействие в установлении сотрудничества с педагогическими ВУЗами Сибирского Федерального Округа о целевом наборе выпускников, так как подавляющее большинство выпускников школ города поступают и учатся именно в ВУЗах СФО. 
· выплачивать целевику дополнительную стипендию, создать ему условия для прохождения практики, в перспективе трудоустроить его. 
Социальная защита молодых специалистов. Нужны дополнительные меры поддержки молодых педагогов в назначении им по прибытию единовременного пособия (подъёмные) и предоставления жилья, увеличении суммы частичной оплаты коммунальных услуг со 100 тысяч рублей до 200 тысяч рублей, первоочерёдное включение молодых специалистов в списки на строительство или покупку жилья.
      
ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ НА 2021 – 2022 УЧЕБНЫЙ ГОД
1. Совершенствовать работу по развитию кадрового потенциала образовательных учреждений города:
· Продолжить работу по повышению уровня профессионального образования педагогических работников учреждений дошкольного образования.
· Для привлечения и закрепления молодых специалистов необходимо создать условия посредством новых механизмов финансово- экономического стимулирования и социальной поддержки (выплата по прибытию единовременного пособия, обеспечение жильем прибывших и нуждающихся специалистов, первоочерёдное включение молодых специалистов в списки на строительство или покупку жилья, увеличение суммы по возмещению расходов по найму жилья со 100 тысяч рублей до 200 тысяч рублей).
· Руководителям образовательных учреждений и ИМК продолжить работу по сопровождению молодых специалистов (организация наставничества, оплата наставникам).
· Руководителям образовательных учреждений продолжить профориентационную работу среди учащихся и их родителей по педагогической направленности.  
· Установить сотрудничество с педагогическими ВУЗами Сибирского Федерального Округа по целевому набору выпускников школ города.

Руководящий стаж работы руководителей ОУ


до 5 лет	5 - 10 лет	10 - 20 лет 	более 20 лет	0.14399999999999999	0.17899999999999999	0.56999999999999995	0.107	

Квалификацинная категория руководителей ОУ

соответствие занимаемой должности 	1	

Количественный состав педагогических работников ОУ


ДОУ	ОУ	УДОД	0.26	0.59	0.15	

Возрастной состав педагогических работников образовательных учреждений 

до 25 лет	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч.год	12	18	16	14	12	10	11	15	14	18	25 лет-35 лет	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч.год	57	46	40	50	55	47	44	40	46	52	35 лет-50 лет	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч.год	103	84	80	90	96	104	105	109	114	112	старше 50 лет	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч.год	127	150	143	136	138	140	141	132	132	124	ИТОГО	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч.год	299	298	279	290	301	301	301	296	306	306	



Уровень образования педагогических работников образовательных учреждений

высшее  	
2011-2012 уч. г.	2012-2013 уч. г.	2013-2014 уч. г.	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч.год	195	201	189	190	212	208	215	221	226	221	среднее профессиональное	
2011-2012 уч. г.	2012-2013 уч. г.	2013-2014 уч. г.	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч.год	84	81	71	73	74	79	70	69	72	74	начальное профессиональное	
2011-2012 уч. г.	2012-2013 уч. г.	2013-2014 уч. г.	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч.год	10	6	11	13	7	8	10	4	2	4	среднее общее	
2011-2012 уч. г.	2012-2013 уч. г.	2013-2014 уч. г.	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч.год	20	10	8	14	8	6	6	2	6	7	ИТОГО	
2011-2012 уч. г.	2012-2013 уч. г.	2013-2014 уч. г.	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч.год	299	298	279	290	301	301	301	296	306	306	



Стаж работы педагогических работников образовательных учреждений

до 5 лет	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч.год	50	44	31	37	56	55	45	51	60	65	5 лет-10 лет	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч.год	30	34	31	20	30	25	36	29	34	35	10 лет-20 лет	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч.год	49	53	43	44	44	57	50	54	59	57	20 лет и более	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч.год	170	167	174	189	171	164	170	162	153	149	ИТОГО	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч.год	299	298	279	290	301	301	301	296	306	306	



Квалификационная категория педагогических работников образовательных учреждений

высшая категория	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч.год	71	68	61	59	53	51	66	67	63	57	первая категория	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч.год	140	133	125	127	130	130	117	115	118	114	вторая категория	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч.год	39	27	20	14	9	2	1	без категории	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч.год	49	70	73	90	99	69	70	60	69	80	соответствие занимаемой должности	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч.год	10	49	47	54	56	55	ИТОГО	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч.год	299	298	279	290	301	301	301	296	306	306	



Количество прибывших молодых специалистов в образовательные учреждения

2011 - 2012 уч.год	2012 - 2013 уч.год	2013 - 2014 уч. год	2014 - 2015 уч.год	2015 - 2016 уч.год	2016 - 2017 уч.год	2017 - 2018 уч.год	2018 - 2019 уч.год	2019 - 2020 уч.год	2020 - 2021 уч.год	
2011 - 2012 уч.год	2012 - 2013 уч.год	2013 - 2014 уч. год	2014 - 2015 уч.год	2015 - 2016 уч.год	2016 - 2017 уч.год	2017 - 2018 уч.год	2018 - 2019 уч.год	2019 - 2020 уч.год	2020 - 2021 уч.год	6	5	2	2	4	2	5	3	5	7	


Потребность в педагогических кадрах 

дошкольное образование	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч.год	2015-2016 уч.год	2016-2017 уч.год	2017-2018 уч.год	2018-2019 уч.год	2019-2020 уч.год	2020-2021 уч.год	2021-2022 уч.год	2	2	общее образование	
2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч.год	2015-2016 уч.год	2016-2017 уч.год	2017-2018 уч.год	2018-2019 уч.год	2019-2020 уч.год	2020-2021 уч.год	2021-2022 уч.год	4	13	14	1	2	3	3	7	10	16	дополнительное образование	
2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч.год	2015-2016 уч.год	2016-2017 уч.год	2017-2018 уч.год	2018-2019 уч.год	2019-2020 уч.год	2020-2021 уч.год	2021-2022 уч.год	7	4	2	2	1	ИТОГО 	
2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч.год	2015-2016 уч.год	2016-2017 уч.год	2017-2018 уч.год	2018-2019 уч.год	2019-2020 уч.год	2020-2021 уч.год	2021-2022 уч.год	11	17	16	3	2	3	5	7	10	19	



Профпереподготовка педагогических работников образовательных учреждений


2012 год	2013 год	2014 год	2015 год	2016 год	2017 год	2018 год	2019 год	2020 год	2021 год	1	0	1	4	15	18	3	11	16	9	


Профпереподготовка 
педагогических работников в разрезе образовательных учреждений


"Золотой ключик"	«Теремок»	«Серебряное копытце»	 «Подснежник»	"Брусничка"	СОШ № 1	СОШ № 3	Гимназия № 5	Лицей № 6	СОШ № 11	"Баяр"	"Эврика"	"ДЮСШ"	"ШТЭО"	2	4	3	7	4	6	10	12	3	11	2	3	1	10	


Количественный состав педагогических работников дошкольного образования

"Золотой ключик"	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	28	31	23	23	19	19	21	20	20	20	«Теремок»	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	23	21	19	20	16	16	17	17	21	19	«Серебряное копытце»	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	16	12	13	14	12	11	13	10	11	11	 «Подснежник»	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	13	15	19	21	17	18	17	18	19	15	"Брусничка"	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	14	15	15	15	15	14	ИТОГО	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	80	79	74	78	78	79	83	80	86	79	



Возрастной состав педагогических работников дошкольного образования

до 25 лет	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	2	4	2	5	1	1	1	1	2	2	25 лет-35 лет	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	21	21	13	19	21	13	12	13	11	14	35 лет-50 лет	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	22	22	27	22	29	36	37	34	42	37	старше 50 лет	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	35	32	32	32	27	29	33	32	31	26	ИТОГО	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	80	79	74	78	78	79	83	80	86	79	



Уровень образования педагогических работников дошкольного образования

высшее 	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	16	24	25	28	37	33	40	40	43	34	среднее профессиональное	

2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	54	52	41	42	35	40	37	40	40	38	начальное профессиональное	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	5	1	8	7	4	4	5	0	0	4	среднее общее	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	5	2	0	1	2	2	1	0	3	3	ИТОГО	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	80	79	74	78	78	79	83	80	86	79	



Педагогический стаж работы педработников дошкольного образования

до 5 лет	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	23	17	8	12	24	18	14	16	16	17	5 лет-10 лет	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	10	14	17	7	12	11	12	10	13	11	10 лет-20 лет	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	15	19	11	16	12	18	19	19	24	21	20 лет и более	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	32	29	38	43	30	32	38	35	33	30	ИТОГО	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	80	79	74	78	78	79	83	80	86	79	



Квалификационная категория педагогических работиков дошкольного образования

высшая категория	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	12	9	11	12	9	7	11	13	12	9	первая категория	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	36	33	28	26	34	38	36	35	40	37	вторая категория	2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	6	7	6	7	4	2	соответствие занимаемой должности	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	9	10	13	15	15	11	без категории	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	26	30	29	33	22	22	23	17	19	22	ИТОГО	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	80	79	74	78	78	79	83	80	86	79	



Количественный состав  педагогических работников общего образования

СОШ № 1	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	26	25	25	25	26	31	29	30	30	26	СОШ  № 3	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	15	15	15	17	20	17	19	16	20	20	Гимназия № 5 	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	44	44	45	45	48	45	45	43	41	50	Лицей № 6	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	34	34	31	30	33	32	31	30	32	29	СОШ № 11	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	55	53	51	54	52	52	51	49	52	56	ИТОГО	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	174	171	167	171	179	177	175	171	175	182	



Возрастной состав педагогических работников общего образования

до 25 лет	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	6	6	8	4	8	6	7	11	10	14	25 лет-35 лет	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	25	16	16	22	26	24	19	16	22	25	35 лет- 50 лет	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	70	53	47	56	52	50	50	57	57	60	старше 50 лет	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	73	96	95	89	93	94	91	84	86	83	ИТОГО	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	174	171	167	171	179	177	175	171	175	182	



Уровень образования педагогичеких работников общего образования

высшее  	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	150	150	143	141	151	148	146	151	155	157	среднее профессиональное	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	23	20	21	25	26	24	20	16	19	23	начальное профессиональное 	2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	0	0	1	0	0	1	1	1	1	0	среднее общее	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	1	1	1	5	2	1	0	0	0	2	ИТОГО	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	174	171	167	171	179	177	175	171	175	182	



Педагогический стаж работы педработников  общего образования

до 5 лет	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	16	12	14	16	20	20	15	17	28	33	5 лет-10 лет	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	10	8	9	8	13	9	17	14	14	17	10 лет-20 лет	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	27	27	24	17	21	27	19	25	27	28	20 лет и более	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	121	124	119	130	125	118	116	112	106	104	ИТОГО	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	174	171	167	171	179	177	175	171	175	182	



Квалификационная категория педагогических работников общего образования 

высшая категория	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	47	50	42	42	38	38	45	47	44	41	первая категория	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	90	88	86	87	83	79	69	65	66	64	вторая категория	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	20	11	4	2	3	0	1	соответствие занимаемой должности	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	22	16	24	28	31	без категории	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	17	22	34	40	55	35	36	32	37	46	ИТОГО	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	174	171	167	171	179	177	175	171	175	182	



Количественый состав  педагогических работников дополнительного образования

 ЦТК «Баяр»	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	8	13	8	8	8	7	8	8	7	7	 ДДТ «Эврика»	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	13	14	12	12	13	13	13	13	13	12	ДЮСШ	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	16	11	11	13	12	12	12	11	13	13	ШТЭО	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	8	10	8	8	11	16	18	16	12	13	ИТОГО	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	45	48	39	41	44	48	51	48	45	45	



Возрастной состав педагогических работников дополнительного образования

моложе 25 лет	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	6	8	6	5	3	3	3	3	2	2	25 лет-35 лет	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	25	9	11	9	8	10	13	11	13	13	35 лет-50 лет	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	70	9	6	12	15	18	18	18	15	15	старше 50 лет	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	73	22	16	15	18	17	17	16	15	15	ИТОГО	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	45	48	39	41	44	48	51	48	45	45	



Уровень образования педагогических работников дополнительного образования 

высшее  	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	29	27	21	21	24	27	29	30	28	30	среднее профессиональное	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	7	9	9	6	13	15	13	13	13	13	начальное профессиональное	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	5	5	2	6	3	3	4	3	1	0	среднее общее	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	4	7	7	8	4	3	5	2	3	2	ИТОГО	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	45	48	39	41	44	48	51	48	45	45	



Педагогический стаж педработников дополнительного образования 

до 5 лет	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	11	12	9	9	12	17	16	18	16	15	5 лет-10 лет	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	10	15	5	5	5	5	7	5	7	7	10 лет- 20 лет	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	7	12	8	11	11	12	12	10	8	8	20 лет и более	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	17	7	17	16	16	14	16	15	14	15	ИТОГО	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	45	48	39	41	44	48	51	48	45	45	



Квалификационная категория педагогических работников дополнительного образования 

высшая категория	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	12	9	8	5	6	6	10	7	7	7	первая категория	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	14	12	11	14	13	13	12	15	12	13	вторая категория	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	13	9	10	5	2	соответствие занимаемой должности	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	1	17	18	15	13	13	без категории	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	6	18	10	17	22	12	11	11	13	12	ИТОГО	
2011-2012 уч. год	2012-2013 уч. год	2013-2014 уч. год	2014-2015 уч. год	2015-2016 уч. год	2016-2017 уч. год	2017-2018 уч. год	2018-2019 уч. год	2019-2020 уч. год	2020-2021 уч. год	45	48	39	41	44	48	51	48	45	45	



Возрастной состав руководителей ОУ
возрастная категория	
моложе 25 лет	25 лет  -  35 лет	 35 лет - 50 лет	старше 50 лет	0	0.107	0.39300000000000002	0.5	

Уровень образования руководителей ОУ



высшее	среднее профессиональное	0.97	0.03	



